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MAPA DE RISCOS

Objeto: Registro de Pregos para futura e eventual contratacdo de empresa especializada para
fornecimento de Onibus escolar urbano, com capacidade minima para 29 (vinte e nove)
passageiros sentados, além do motorista, equipado com PEV (Plataforma Elevatdéria Veicular)
para embarque e desembarque de alunos com deficiéncia ou mobilidade reduzida e sistema de
ar-condicionado, destinado ao atendimento da Rede Municipal de Ensino de Congonhal/MG,
visando garantir condi¢cBes adequadas de transporte, inclusdo, acessibilidade, seguranca e
conforto aos alunos.

1. OBJETIVO

O presente Mapa de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar e estabelecer medidas de
prevencdo, mitigacdo e contingéncia para os principais riscos relacionados ao planejamento, a
selecdo do fornecedor e a execucdo da contratacdo pretendida.

A gestdo dos riscos busca reduzir a possibilidade de ocorréncia de eventos capazes de
comprometer o atendimento ao interesse publico, a qualidade do objeto, a regularidade da
contratacdo, o cumprimento dos prazos, a seguranca dos usuarios e a adequada aplicacdo dos
recursos publicos.

2. CRITERIOS DE AVALIACAO
Para fins deste Mapa de Riscos, considera-se:
Probabilidade:

e Baixa (1): possibilidade reduzida de ocorréncia;
e Média (2): possibilidade razodvel de ocorréncia;
e Alta (3): possibilidade elevada de ocorréncia.

Impacto:

e Baixo (1): consequéncias de pequena relevancia, sem comprometimento significativo da
contratacdo;

e Maédio (2): consequéncias capazes de provocar atrasos, custos adicionais ou prejuizos
relevantes;

e Alto (3): consequéncias capazes de comprometer significativamente a contratacdo, a
prestacdo do servico publico, a seguranca dos usudrios ou o interesse publico.

Nivel de Risco = Probabilidade x Impacto
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e 1a2:Risco Baixo;
e 3 a4: Risco Médio;
e 6a9:RiscoAlto.

3. MATRIZ DE RISCOS

N2 Fase Risco Causa Consequéncia P | Nivel
e . ., . Falhas no Aquisicdo de veiculo
Especificagdo técnica ) .
) levantamento das inadequado as
) inadequada ou ) , Alto
01 Planejamento . St necessidades da necessidades dos23
insuficiente do M. (6)
L Rede Municipal de alunos e da
onibus ) - .
Ensino Administracdo
. , . Reducdo do nimero de
Exigéncias técnicas
N _ . fornecedores e
i Restricdo indevida da excessivas, o Alto
02 Planejamento o ) ) possibilidade de23
competitividade imprecisas ou sem (6)
Y fracasso ou deserto da
justificativa -
licitacdo
Dimensionamento Insuficiéncia ou
incorreto da Falha na estimativa aquisicdo  além  da Alto
03 Planejamento ) d (;‘ 23
gquantidade de da demanda futura necessidade (6)
veiculos administrativa
Utilizacao de Sobrepreco, precos
Pasquisa de precos referéncias inexequiveis ou Alto
04 Planejamento . q S insuficientes ou dificuldade de23
inadequada : - , (6)
incompativeis com julgamento das
o objeto propostas
Auséncia de Impossibilidade ou
Requisitos de detalhamento das dificuldade de Médio
05 Planejamento acessibilidade caracteristicas  do transporte seguro de 13 3)
inadequados PEV e  demais alunos com deficiéncia
requisitos ou mobilidade reduzida

Precos de mercado

. . Atraso na aquisicao e
incompativeis com

Selecdo  do Licitacdo deserta ou L prejuizo ao Alto
estimativa ou ) 23
fornecedor  fracassada e planejamento do (6)
especificacdes
) transporte escolar
inadequadas
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N2 Fase Risco Causa Consequéncia P | Nivel
Contratacdo de , - Entrega  inadequada,
Andlise insuficiente
N fornecedor sem . atrasos ou .
Selecdo  do , da documentacgdo . . Médio
capacidade . impossibilidade de13
fornecedor . , de habilitacdo e i (3)
técnica/operacional cumprimento das
proposta L
adequada obrigacdes
Falha na analise da .
. . Inexecugdo contratual,
Selegdo  do Proposta com prego composicao e , . Alto
) , R pedido de reequilibrio 2 3
fornecedor  inexequivel compatibilidade (6)
ou atraso na entrega
dos precgos
Problemas de
fabricacdo, logistica, .,
) Prejuizo ao
. Atraso na entrega do fornecimento  de i Alto
09 Execucdo ) atendimento do23
veiculo componentes  ou (6)
. transporte escolar
gestdo do
fornecedor
Entrega de veiculo
em Falha do fornecedor Necessidade de recusa, i
10 Execucdo desconformidade ou conferéncia substituicdo ou23 (6)
com as inadequada correcdo do veiculo
especificacdes
Falha de fabricacdo, Risco a seguranca dos L
. Defeito ou falha no . . - : ,C,A , Médio
11 Execucdo i instalacdo ou alunos com deficiéncia 1 3
sistema PEV . N ) (3)
manutencdo ou mobilidade reduzida
Defeito de Reducdo do conforto
. Falha no sistema de fabricacdo ou dos alunos e Médio
12 Execucdo ,, . . ~ L 22
ar-condicionado manutencado inadequacdo as (4)
inadequada condicdes de uso

. Rede de assisténcia )
Auséncia ou Maior tempo de

. e inadequada ou. . -
. insuficiéncia de AqN indisponibilidade do Alto
13 Execucao ) .. condicGes ]
garantia e assisténcia i veiculo e custos para o (6)
o contratuais o
técnica . . Municipio
insuficientes
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N2 Fase Risco Causa Consequéncia P | Nivel
Falta de Recebimento de veiculo
Fiscalizacdo acompanhamento em desconformidade e Médio
14 Execucdo contratual sistematico da dificuldade de aplicacdo 1 3 3)
insuficiente entrega e dasde medidas
obrigacdes administrativas

Danos materiais, fisicos

eventual Médio
responsabilizagdo  do (3)
Municipio/fornecedor

Acidente ou Defeito mecanico,
15 Execucdo incidente decorrente elétrico, estrutural
de falha do veiculo  ou de acessibilidade

Falhas mecanicas, Interrupcdo ou reducdo
Indisponibilidade do P i

N , . demora nada capacidade de Alto
16 Execucdo veiculo por defeito . . ) 23
. assisténcia ou falta atendimento do (6)
ou manutencgao
de pecas transporte escolar
Dificuldade de
Variagdo relevante . manutencado das
AlteracGes de — A
A dos custos durante a condicbes Médio
17 Execucao g - mercado e precos . . 22
vigéncia da originalmente (4)
. de componentes
contratacdo pactuadas, guando

juridicamente cabivel

Utilizacdo do veiculo

Operacao ou Desgaste rematuro, L
N em desacordo com — . g e 4 Médio
18 Execucao , < manutencdo defeitos e reducdo da2 2
as orientacdes do . e ) (4)
) inadequada vida util do veiculo
fabricante
Legenda: P = Probabilidade; | = Impacto.
4. MEDIDAS PREVENTIVAS E DE CONTINGENCIA
N2 Medidas preventivas Medidas de contingéncia Responsavel
Realizar levantamento detalhado
da demanda e das condicGes de Promover ajustes técnicos antes da Secretaria de
01 transporte da Rede Municipal; publicacdo do edital, caso sejam Educacdo /Setor de
definir especificacdes compativeis identificadas inconsisténcias. Planejamento
com a necessidade publica.
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N2 Medidas preventivas Medidas de contingéncia Responsavel

Elaborar especificacdes baseadas Revisar as especificacdes e, s

e s
» L L . Setor de Licitacdes /
em requisitos funcionais e de necessario, republicar

o] .
. A .. Secretaria de
desempenho, evitando exigéncias instrumento convocatdrio conforme £d N

ucagao

desnecessarias ou direcionadoras. a legislacdo aplicavel.

Dimensionar a demanda com base . N N
, Realizar nova contratacdo/adesdo a
em dados de matricula, rotas, N ) , )
_ , solucdo legalmente disponivel, caso Secretaria de
03 capacidade  dos  veiculos . _ -
. , a demanda ndo possa ser atendida Educacdo
planejamento da Secretaria de

elo quantitativo registrado.
Educacdo. . <

Realizar pesquisa de precos com Reavaliar a estimativa de precos e

i i Setor de Compras /
04 fontes adequadas, atuais e promover nova pesquisa quando

Planejamento

compativeis com o objeto. identificadas inconsisténcias.

Detalhar requisitos de

acessibilidade, inclusive Recusar veiculo que ndo atenda aos Secretaria de
05 funcionamento, capacidade e requisitos de acessibilidade e exigir Educacdo / Fiscal do

seguranca do PEV, observando as correcao ou substituicdo. Contrato

normas técnicas e legais aplicaveis.

Elaborar edital e Termo de

. .. . Avaliar as causas do
Referéncia com especifica¢des
. fracasso/deserto e promover os
06 compativeis com o mercado

) , - ajustes necessarios para nova
realizar ampla divulgacdo do -
contratagdo.
certame.

Setor de Licita¢gdes

Exigir e verificar a documentacao
de habilitacdo prevista no edital, de
forma proporcional e pertinente ao
objeto.

Adotar os procedimentos legais para Agente de
convocacao do préximo licitante ou Contratacdo /
realizacdo de novo certame. Comissao

07

Analisar a compatibilidade do
preco ofertado com os precos de

08 mercado e, quando necessario,
solicitar comprovagao
exequibilidade.

Recusar proposta inexequivel nos

termos da legislacdo e do edital e Agente de
convocar o proximo licitante, Contratagdo
guando cabivel.

Notificar o fornecedor, aplicar as Gestor/Fiscal ~ do
medidas administrativas cabiveis €, contrato
se necessario, adotar providéncias

09 Estabelecer prazo de entrega claro,
obrigacbes do fornecedor e

Prefeitura Municipal de Congonhal - Estado de Minas Gerais @ congonhal.mg.gov.br
Praca Comendador Ferreira de Matos, 29 - Centro
Congonhal/MG - CEP: 37.584-000

QQ (35) 3424-3000

prefeituradecongonhalmg
f prefeituradecongonhal



,’\’h PREFEITURA DE get;ag(i)cffci)aﬂgg
futuro que cresce
CONGONHAL !

com credibilidade!

N2 Medidas preventivas Medidas de contingéncia Responsavel

acompanhamento periddico dapara contratacdo de solucdo
execucdo. alternativa.

Conferir detalhadamente o veiculo ) .
) Recusar o recebimento ou exigir
no recebimento, confrontando-o N L ,
10 . . correcdo/substituicdo do veiculo
com o Termo de Referéncia,
conforme o caso.

proposta e documentacdo.

Comissao/Fiscal de
" Recebimento

Exigir PEV compativel com o —
, . Suspender a utilizacao do _.
veiculo e com os requisitos de ) ; Fiscal do Contrato /
i equipamento, comunicar o i
11 seguranca e acessibilidade; Secretaria de

> ) fornecedor e exigir reparo ou s
verificar seu funcionamento no s . Educacao
, substituicdo antes da utilizacdo.
recebimento.

Testar o sistema de ar- Acionar a garantia e exigir reparo,
12 condicionado no recebimento e sem prejuizo  das medidas Fiscal do Contrato
verificar as condicGes de garantia. contratuais cabiveis.

Estabelecer condi¢cdes de garantia, Acionar formalmente a garantia e
assisténcia técnica e atendimento adotar as medidas administrativas e

13 ) : ) Gestor do Contrato
pods-venda adequadas ao interesse contratuais pertinentes em caso de

publico. descumprimento.

Designar formalmente gestor e Registrar a ocorréncia, determinar
fiscal, definindo suas atribuicGes e correcdes e comunicar a autoridade
mantendo registros das competente para adogdo das
ocorréncias. providéncias cabiveis.

Autoridade
competente /
Gestor

Exigir conformidade do veiculo Retirar imediatamente o veiculo de

com as normas de seguranca e operacdo quando identificado risco Secretaria de
realizar  inspecdo antes daa seguranga e acionar assisténcia Educacdo / Fiscal
disponibilizacdo para uso. técnica.

Acionar assisténcia técnica,
Implantar rotina de manutencdo providenciar reparo e, quando Secretaria de
16 preventiva e acompanhamento da necessario, adotar solucado Educacio
garantia e assisténcia técnica. tempordria para nao interromper o ¢
transporte escolar.
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N2 Medidas preventivas Medidas de contingéncia Responsavel

Acompanhar os precos e as
P pre Analisar  eventual pedido do

condicdes de mercado durante a
. . fornecedor de acordo com a Gestor do Contrato
17 vigéncia da Ata/contratacdo, . N . .
legislacdo, o edital e as condicGes / Setor de Compras

observando os requisitos legais i
N efetivamente comprovadas.
para eventual alteracdo.

Capacitar os responsaveis pela Realizar inspecdo, manutencdo

conducdo e manutencdo do veiculo corretiva e, quando necessario, Secretaria de
e observar as orientacdes do treinamento complementar dos Educacdo
fabricante. responsaveis.

5. RISCOS ESPECIFICOS DE ACESSIBILIDADE

Considerando que o objeto possui como finalidade, entre outras, assegurar o transporte de
alunos com deficiéncia ou mobilidade reduzida, deverdo receber atencdo especial os riscos
relacionados ao sistema de acessibilidade.

O veiculo devera ser recebido somente apds verificacdo do funcionamento adequado do PEV
(Plataforma Elevatdria Veicular), dos dispositivos de seguranca e dos demais elementos previstos
nas especificacbes técnicas.

Devera ser verificado, no minimo:

funcionamento adequado da plataforma;

capacidade de carga compativel com a utilizacdo prevista;

existéncia e funcionamento dos dispositivos de seguranca;

condicdes de embarque e desembarque;

compatibilidade do equipamento com o veiculo;

auséncia de obstaculos que prejudiquem a acessibilidade;

atendimento as normas técnicas e regulamentacdes aplicaveis;

existéncia de documentacdo, manuais e orientacdes necessarias a operacdo e
manutenc¢ao;

9. condicGes de garantia e assisténcia técnica do equipamento.

O Nk W

A constatacdo de falha que comprometa a seguranca ou a acessibilidade deverad impedir a
disponibilizacdo do veiculo para uso até que a irregularidade seja devidamente corrigida.
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6. RISCOS RELACIONADOS AO RECEBIMENTO DO VEICULO

O recebimento devera ser precedido de conferéncia documental e inspecao fisica e funcional do
veiculo, verificando-se sua correspondéncia integral com as condicdes estabelecidas no Termo
de Referéncia, na proposta vencedora e no instrumento contratual ou Ata de Registro de Precos.

Dever3o ser conferidos, entre outros aspectos:

e capacidade minima de passageiros;

e quantidade de assentos;

e condicdes do veiculo;

e equipamentos obrigatérios;

e sistema de ar-condicionado;

e PEV e dispositivos de acessibilidade;

e caracteristicas de seguranca;

e documentacdo do veiculo;

e garantia;

e manuais e demais documentos pertinentes;
e atendimento as normas de transito e regulamentacées aplicaveis.

O recebimento definitivo somente devera ocorrer apds a comprovacdo da conformidade do
objeto.

7. MONITORAMENTO DOS RISCOS

O gerenciamento dos riscos deverd ocorrer durante todas as etapas da contratacdo,
especialmente durante a elaboracdo dos documentos da fase preparatoria, o procedimento
licitatdrio, a formalizacdo da Ata de Registro de Precos e eventual contratacdao decorrente, bem
como durante o recebimento e a utilizacdo do veiculo.

Os responsaveis pelo acompanhamento deverdo registrar ocorréncias relevantes e promover a
atualizacdo das medidas de prevencdo e contingéncia sempre que houver alteracdo significativa
das condicdes da contratacao.

Os riscos classificados como altos deverdo receber acompanhamento prioritario, especialmente
aqueles relacionados a:

e adequacdo das especificacBes;
e competitividade do certame;
e estimativa de precos;

e prazo de entrega;

e conformidade do veiculo;

e garantia e assisténcia técnica;
e indisponibilidade do veiculo;
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e seguranca e acessibilidade dos alunos.
8. CONCLUSAO

A identificacdo dos riscos acima tem como finalidade proporcionar maior seguranca a
contratacdo e contribuir para que o fornecimento do 6nibus escolar urbano atenda efetivamente
as necessidades da Rede Municipal de Ensino de Congonhal/MG.

Congonhal, 17 de Agosto de 2026.

Débora Guimardes dos Santos Moreira
Secretaria M. Educacdo
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