PREFEITURA DE Tradi¢cao que

CONGONHAL Futiro, s crosce

com credibilidade!

MAPA DE RISCO

OBIJETO

Registro de Pregos para futura e eventual contratagdo de empresa para fornecimento parcelado de materiais
de expediente, escritério e escolar, visando atender as necessidades das diversas Secretarias do Municipio de
Congonhal/MG.

1. IDENTIFICACAO DOS RISCOS

Nivel do
Ne Risco Identificado Probabilidade Impacto .
Risco
01 Licitacdo deserta ou fracassada Média Alto Alto
02 Entrega dos materiais fora do prazo estabelecido Média Alto Alto
03 Fornecimento de materiais com qualidade inferior a especificada Média Alto Alto
04 Entrega de quantitativos divergentes dos solicitados Média Médio Médio
05 Aumento excessivo dos precos de mercado durante a vigéncia da ata Média Médio Médio
Fornecedor ndo manter as condi¢des de habilitacdo durante a execugdo , L
Baixa Alto Médio
contratual
07 Falta de fiscalizacdo e controle dos recebimentos Baixa Alto Médio
08 Solicitagcdes de materiais acima da demanda real das secretarias Média Médio Médio
09 Descontinuidade de fabricacdo de itens registrados Baixa Médio Baixo
10 Descumprimento das obriga¢cdes contratuais pelo fornecedor Baixa Alto Médio
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2. ANALISE E TRATAMENTO DOS RISCOS

Risco 01 — Licitacdo Deserta ou Fracassada

Causa: Especificacdes inadequadas, precos incompativeis com o mercado ou baixa competitividade.
Consequéncias:

e Atraso no atendimento das demandas das Secretarias;
e Necessidade de republicacdo do certame.

Medidas Preventivas:
e Realizacdo de ampla pesquisa de precos;
e Elaboracdo adequada do Termo de Referéncia;
e Divulgacdo ampla do certame.

Plano de Contingéncia:

e Revisdo das especificacdes e precos estimados;
e Republicacdo do procedimento licitatorio.

Risco 02 — Atraso na Entrega dos Materiais

Causa: Problemas logisticos ou operacionais do fornecedor.
Consequéncias:

e Desabastecimento das Secretarias;
e Comprometimento das atividades administrativas e educacionais.

Medidas Preventivas:

e Estabelecimento de prazo adequado de entrega;
e Aplicacdo de penalidades previstas na Ata de Registro de Precos.

Plano de Contingéncia:

o Notificacdo formal do fornecedor;
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e Convocacdo dos fornecedores remanescentes, quando cabivel.

Risco 03 — Fornecimento de Materiais em Desacordo com as Especificacdes

Causa: Falha no controle de qualidade do fornecedor.
Consequéncias:

e Prejuizo a Administracdo;
e Necessidade de substituicdo dos produtos.

Medidas Preventivas:

o Definicdo clara das especificagdes técnicas;
e Fiscalizacdo do recebimento dos materiais.

Plano de Contingéncia:

e Recusa do recebimento;

e Solicitagdo de substituicdo imediata sem 6nus para o Municipio.

Risco 04 — Divergéncia de Quantidades Entregues

Causa: Erro de separacdo ou expedicdo.
Consequéncias:

o Falta ou excesso de materiais em estoque;
e Necessidade de retrabalho administrativo.

Medidas Preventivas:

e Conferéncia dos pedidos e notas fiscais;
e Fiscalizacdo no ato do recebimento.

Plano de Contingéncia:
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e Solicitacdo de complementacdo ou recolhimento dos itens divergentes.

Risco 05 — Oscilagdo dos Precos de Mercado

Causa: VariacGes econdmicas e inflacionarias.
Consequéncias:

e Desequilibrio econdmico-financeiro da ata.
Medidas Preventivas:

e Pesquisa de precos atualizada;
e Observancia das regras legais para revisdo de precos.

Plano de Contingéncia:

e Analise de pedidos de reequilibrio econémico-financeiro conforme legislagao vigente.

Risco 06 — Perda das Condicdes de Habilitacdo
Causa: Irregularidade fiscal, trabalhista ou juridica do fornecedor.
Consequéncias:

e Impossibilidade de continuidade do fornecimento.
Medidas Preventivas:

o Verificacdo periddica da regularidade da empresa.
Plano de Contingéncia:

e Aplicacdo das sancBes cabiveis;
e Convocacdo de fornecedor remanescente.
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Risco 07 — Falhas na Fiscalizacdo Contratual

Causa: Auséncia de acompanhamento adequado.
Consequéncias:

e Recebimento de materiais inadequados;
¢ Pagamentos indevidos.

Medidas Preventivas:

e Designacdo formal de fiscal e gestor da Ata;
e Capacitacdo dos servidores envolvidos.

Plano de Contingéncia:

e Correcgdo imediata dos procedimentos de fiscalizagao.

Risco 08 — Planejamento Inadequado das Demandas

Causa: SolicitagBes acima ou abaixo da necessidade real.
Consequéncias:

e Excesso ou insuficiéncia de estoque.
Medidas Preventivas:

e Levantamento prévio das necessidades das Secretarias;
e Controle de consumo dos materiais.

Plano de Contingéncia:

e Readequacdo das solicitacdes durante a vigéncia da ata.
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Risco 09 — Descontinuidade de Fabricacdo dos Itens
Causa: Retirada de produtos do mercado pelo fabricante.
Consequéncias:

¢ Dificuldade no atendimento das requisi¢des.
Medidas Preventivas:

e Especificacdes que permitam equivaléncia técnica.

Plano de Contingéncia:

e Aceitacdo de produto equivalente mediante analise e aprovagao da Administragao.

Risco 10 — Descumprimento Contratual

Causa: Inexecucdo total ou parcial das obrigagdes assumidas.

Consequéncias:
e Prejuizo a continuidade dos servicos publicos.
Medidas Preventivas:

e Fiscalizacdo permanente;
e Previsdo de san¢des administrativas.

Plano de Contingéncia:

e Aplicacdo das penalidades previstas;

e Rescisdo contratual e convocagdo de remanescentes.

3. RESPONSAVEIS PELO MONITORAMENTO
e Gestor da Ata de Registro de Precos;
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e Fiscal da Ata;
e Secretaria Municipal de Administracao;
e Setor de Compras e Licitacdes.

4. CONCLUSAO

Apods analise dos riscos identificados, conclui-se que a contratagdo é vidvel, desde que sejam adotadas as
medidas preventivas e mitigadoras descritas neste Mapa de Riscos, visando assegurar a eficiéncia,
economicidade e continuidade do fornecimento dos materiais de expediente, escritorio e escolar para
atendimento das necessidades das Secretarias Municipais de Congonhal/MG.

Congonhal/MG, 16 de Maio de 2026.

Bruno Teixeira Alves
Chefe de Gabinete

Tais Cristina dos Santos
Secretaria M. de Desenvolvimento Social e Habitacdo

Débora Guimardes dos Santos Moreira
Secretaria M. de Educacdo

Graciane Rodrigues da Silva
Secretaria M. de Saude
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