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MAPA DE RISCO

PROCESSO: Registro de Precos para futura e eventual contratacdo de empresa
especializada na prestacdao de servicos de locacdo de veiculos do tipo micro-6nibus e
onibus, incluindo motorista habilitado e demais requisitos legais aplicaveis, para
atendimento das necessidades da Rede Municipal de Ensino do Municipio de
Congonhal/MG.

1. OBIETIVO
Identificar, analisar e propor medidas de tratamento dos riscos relacionados a
contratacdo dos servicos de locacdo de veiculos do tipo micro-6nibus e onibus, visando
garantir a continuidade, seguranca, eficiéncia e economicidade do transporte necessario
as atividades educacionais do Municipio.
2. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS RISCOS
RISCO 01 — AUSENCIA DE EMPRESAS INTERESSADAS NO CERTAME
Causa:
e Pesquisa de mercado inadequada;
e Exigéncias excessivas no edital;
e Baixa atratividade econdmica da contratacao.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Nivel do Risco: Médio
Medidas Preventivas:
e Realizar ampla pesquisa de mercado;
e Elaborar Termo de Referéncia com exigéncias proporcionais;
e Divulgar adequadamente o certame.

Plano de Contingéncia:

e Revisar as condicdes da contratacao;
e Promover nova licitacdo.
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Responsavel:
Setor de Compras e Comissdo de Contratacao.

RISCO 02 — DESCUMPRIMENTO CONTRATUAL PELA EMPRESA CONTRATADA
Causa:
e Falta de capacidade operacional;
e Ma gestdo da contratada;
e Insuficiéncia de veiculos ou motoristas.
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Nivel do Risco: Alto
Medidas Preventivas:
e Exigir documentacao de qualificacdo técnica;
e Verificar capacidade operacional da empresa;
e Estabelecer sangBes contratuais.
Plano de Contingéncia:
e Aplicagdo das penalidades previstas;
e Convocacdo de remanescente ou nova contratacdo emergencial, quando

cabivel.

Responsavel:
Fiscal do Contrato.

RISCO 03 — INDISPONIBILIDADE DE VEICULOS DURANTE A EXECU(;AO
Causa:

e Quebras mecanicas;
e Acidentes;
e Falta de manutencdo preventiva.

Probabilidade: Média
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Impacto: Alto
Nivel do Risco: Alto
Medidas Preventivas:
e Exigir veiculos em perfeitas condi¢des de uso;
e Exigir plano de manutencgado preventiva;
e Exigir veiculo substituto em caso de indisponibilidade.
Plano de Contingéncia:

e Substituicdo imediata do veiculo pela contratada.

Responsavel:
Contratada e Fiscal do Contrato.

RISCO 04 — MOTORISTAS SEM HABILITA(;AO ou DOCUI\/IENTACAO REGULAR
Causa:

e Falha na gestdo da contratada;
e Auséncia de controle documental.

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Nivel do Risco: Médio

Medidas Preventivas:
e Exigir CNH compativel com a categoria do veiculo;
e Exigir comprovacdo dos cursos obrigatorios previstos na legislacao;
e Conferéncia periddica da documentacao.

Plano de Contingéncia:

e Substituicdo imediata do motorista irregular.
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Responsavel:
Contratada e Fiscal do Contrato.

RISCO 05 — ACIDENTES DURANTE A PRESTACAO DOS SERVICOS
Causa:
e Imprudéncia;
e Falhas mecanicas;
e CondicOes adversas das vias.
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Nivel do Risco: Alto
Medidas Preventivas:
e Exigir manutencao periddica dos veiculos;
e Exigir seguro dos veiculos e passageiros;
e Fiscalizar condi¢cdes de operacao.
Plano de Contingéncia:
e Acionamento dos servicos de emergéncia;
e Substituicao imediata do veiculo;

e Comunicagdo aos 6rgaos competentes.

Responsavel:
Contratada e Fiscal do Contrato.

RISCO 06 — AUMENTO DOS CUSTOS OPERACIONAIS DURANTE A VIGENCIA DA ATA
Causa:

e Oscilacdo de precos de combustiveis e insumos;
e AlteracGes econbmicas relevantes.

Probabilidade: Média
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Impacto: Médio
Nivel do Risco: Médio
Medidas Preventivas:

e Definicdo clara dos critérios de reajuste e reequilibrio econdmico-financeiro;
e Pesquisa de pregos consistente.

Plano de Contingéncia:
e Andlise técnica e juridica dos pedidos de reequilibrio.

Responsavel:
Gestor do Contrato e Setor Juridico.

RISCO 07 — FALHAS NA FISCALIZACAO CONTRATUAL
Causa:
e Auséncia de registros;
e Fiscalizacdo insuficiente;
e Falta de capacitacdo dos fiscais.
Probabilidade: Média
Impacto: Médio
Nivel do Risco: Médio
Medidas Preventivas:
e Designacdo formal de fiscal e gestor do contrato;
e Utilizacdo de relatdrios de acompanhamento;
e Capacitacdo dos responsaveis.

Plano de Contingéncia:

e Reforco das atividades de fiscalizacdo;
e Adocdo de medidas corretivas imediatas.
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Responsavel:
Secretaria Municipal de Educacao.

3. AVALIACAO FINAL

Considerando as medidas preventivas e mitigadoras propostas, conclui-se que 0s riscos
identificados apresentam niveis aceitdveis para a realizacdo da contratacdo pretendida,
sendo possivel sua gestdao mediante fiscalizagdo adequada, observancia das exigéncias
legais e acompanhamento continuo da execugdo contratual.

Congonhal/MG, 18 de Junho de 2026.

Débora Guimaraes dos Santos Moreira
Secretdria Municipal de Educacdo
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