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CONGON HAL futuro que cresce’

com credibilidade!

MAPA DE RISCO

OBJETO: REGISTRO DE PREGCOS PARA FUTURA E EVENTUAL CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA
FORNECIMENTO DE CARNES E DERIVADOS PARA ATENDER AS NECESSIDADES DE DIVERSAS SECRETARIAS
DO MUNICIPIO DE CONGONHAL/MG.

Base legal: Art. 18 e Art. 169 da Lei n2 14.133/2021.

1. Identificacdao dos Riscos

Nivel de

Ne Risco Identificado Causa Probabilidade Impacto Risco

Fornecimento de
Falta de controle de s
1 produtos fora dos ) Média Alto Alto
X L gualidade do fornecedor
padrdes sanitarios

Problemas logisticos ou
Atraso na entrega dos S
2 operacionais do Alta Alto Alto

rodutos
P fornecedor

Variacdo excessiva de
¢ Instabilidade do mercado

3 precos durante a vigéncia Alta Médio Alto
de carnes
da ata
Entrega de quantitativos Falha no controle de L L o
4 . 8 q N Média Médio Médio
divergentes estoque ou separagao

Descumprimento

5 M3 gestdo do fornecedor Média Alto Alto
contratual
N Problemas financeiros ou
Interrupgao no o ) L
6 _ operacionais do Baixa Alto Médio
fornecimento
fornecedor
Armazenamento

Recebimento de produtos _ L
7 inadequado ou Média Alto Alto

improprios para consumo .
transporte inadequado

Falta de fiscalizagdo Equipe insuficiente ou , . .
8 . ¢ quip Baixa Médio Médio
eficiente despreparada
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gera confiang¢a,

futuro que cresce
com credibilidade!

2. Anadlise e Classificacdo dos Riscos

Critérios utilizados:

e Probabilidade: Baixa / Média / Alta
e Impacto: Baixo / Médio / Alto

e Nivel de Risco: Combinagdo entre probabilidade e impacto

3. Plano de Tratamento dos Riscos
Ne Acdo Preventiva

Exigir certificacGes sanitarias e inspecdo

1
(SIF/SIE/SIM)
2 Estabelecer prazos e penalidades no edital
] Prever cldusula de reajuste e pesquisa de
precos periddica
4 Conferéncia no ato da entrega
5 Clausulas rigorosas no contrato
6 Prever fornecedores alternativos na ata
7 Exigir transporte adequado (refrigeracdo)
8 Capacitacdo da equipe de fiscalizacdo

4. Monitoramento dos Riscos

e Acompanhamento continuo da execucgdo contratual

e Relatdrios periddicos de fiscalizacdo

Acdo Corretiva

Substituicdo imediata dos
produtos

Aplicacdo de multas e
adverténcias

Reequilibrio econdmico-
financeiro

Notificacdo e devolucdo
Penalidades administrativas

Convocacao de
remanescentes

Recusa do recebimento

Reforco da equipe

e Registro de ocorréncias e aplicacdo de penalidades quando necessario
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Responsavel

Fiscal do contrato

Gestor do
contrato

Setor de compras

Almoxarifado

Juridico / Gestdo

Setor de compras

Fiscal do contrato

Administracao

@ congonhal.mg.gov.br
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e Revisdo peridodica da ata de registro de precos

5. Consideracgdes Finais

A adocdo deste mapa de risco contribui para:

Maior segurancga na contratacdo publica
Garantia da qualidade dos produtos fornecidos

Continuidade dos servicos publicos essenciais (merenda escolar, assisténcia social, etc.)
Mitigacdo de prejuizos ao erario

Congonhal, 12 de Margo de 2026.

Tais Cristina dos Santos
Secretaria M. de Desenvolvimento Social e Habitacdo
Assinatura

Débora Guimaraes dos Santos Moreira
Secretdria M. de Educacao
Assinatura

Graciane Rodrigues da Silva
Secretaria M. de Saude
Assinatura
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