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MAPA DE RISCO

1. OBJETO

Registro de precos para futura e eventual contratacdo de empresa especializada no fornecimento
parcelado de agua mineral, destinada ao atendimento das demandas das diversas Secretarias do
Municipio de Congonhal/MG.

2. OBJETIVO DO MAPA DE RISCO

Identificar, analisar e propor medidas de mitigacdo dos principais riscos que possam comprometer a
contratacdo, execucdo e fornecimento do objeto, garantindo eficiéncia, economicidade e continuidade
do servigco publico.

3. METODOLOGIA
Os riscos foram classificados conforme:

Probabilidade: Baixa, Média ou Alta

Impacto: Baixo, Médio ou Alto

Nivel de Risco: Resultante da combinacdo entre probabilidade e impacto

4. IDENTIFICACAO DOS RISCOS
Nivel
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Ne Risco Identificado Probabilidade Impacto

Irregularidades
10 fiscais da contratada Baixa Médio
durante a execucao

5. ANALISE DOS RISCOS PRIORITARIOS

Os riscos classificados como alto demandam maior atengao:
¢ Propostas inexequiveis

e Atraso na entrega

e Descontinuidade no fornecimento

Nivel
de
Risco

Baixo

Medidas de Mitigacdao

Verificacdo periddica da
regularidade fiscal

Esses riscos podem comprometer diretamente a continuidade dos servigos publicos.

6. PLANO DE ACAO

Realizar pesquisa de precos ampla e atualizada

Estabelecer critérios rigorosos de habilitacdo técnica

o Inserir cldusulas contratuais com penalidades claras

o Designar fiscal de contrato para acompanhamento continuo

e Monitorar consumo e entregas regularmente

e Manter comunicagdo ativa com o fornecedor

7. RESPONSAVEIS

Setor de Compras/Licitacdo: condugdo do processo

Secretarias Demandantes: acompanhamento do consumo

Fiscal do Contrato: fiscalizacdo da execucdo
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e Gestor do Contrato: tomada de decisdes administrativas

8. CONCLUSAO

O presente Mapa de Risco visa antecipar possiveis falhas na contratacdo e execucao do fornecimento de
agua mineral, permitindo a adocdo de medidas preventivas e corretivas. Sua aplicagcdo contribui para
maior eficiéncia, transparéncia e seguranga na gestdo publica municipal.

Congonhal, 19 de Margo de 2026.

Bruno Teixeira Alves
Chefe de Gabinete

Tais Cristina dos Santos
Secretaria de Desenvolvimento Social e Habitacao

Debora Guimaraes dos Santos Moreira
Secretaria de Educacdo

Graciane Rodrigues da Silva
Secretaria de Saude

José Carlos de Alvarenga
Secretario de Obras
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