
 
 
 
 
 
  
 

 
 
 
 
 
 

MAPA DE RISCO 

OBJETO: Registro de Preços para futura e eventual contratação de empresa para fornecimento de 
uniformes escolares e camisetas personalizadas do PROERD para atender às necessidades da Rede 
Municipal de Educação do Município de Congonhal/MG. 

1. ObjeƟvo 

Identificar, analisar e tratar os riscos associados ao processo de contratação, visando garantir a eficiência, 
economicidade, qualidade dos produtos e o atendimento adequado às necessidades da Rede Municipal 
de Educação. 

 

2. IdenƟficação dos Riscos 

Nº Risco IdenƟficado Causa Provável Probabilidade Impacto 
Nível 

de 
Risco 

Medidas de 
MiƟgação 

1 

Fornecimento de 
uniformes fora das 
especificações 
técnicas 

Falha na 
descrição do 
objeto ou 
controle 
inadequado 

Média Alto Alto 

Detalhar claramente 
as especificações 
técnicas, exigir 
amostras e realizar 
conferência no 
recebimento 

2 
Atraso na entrega 
dos uniformes 

Problemas 
logísƟcos ou 
produƟvos do 
fornecedor 

Média Alto Alto 

Estabelecer prazos 
claros, prever 
penalidades 
contratuais e 
acompanhar 
cronograma 

3 
Baixa qualidade do 
material 

Uso de matéria-
prima inferior à 
exigida 

Média Médio Médio 
Exigir cerƟficações, 
amostras prévias e 
fiscalização rigorosa 

4 DesconƟnuidade do 
fornecimento 

Incapacidade 
operacional do 
fornecedor 

Baixa Alto Médio 
Exigir comprovação 
de capacidade 
técnica e prever 



 
 
 
 
 
  
 

 
 
 
 
 
 

Nº Risco IdenƟficado Causa Provável Probabilidade Impacto 
Nível 

de 
Risco 

Medidas de 
MiƟgação 

durante a vigência 
da Ata 

possibilidade de 
convocação de 
remanescentes 

5 
Preços registrados 
acima do valor de 
mercado 

Pesquisa de 
preços 
inadequada 

Baixa Alto Médio 

Realizar ampla 
pesquisa de preços e 
análise críƟca dos 
valores obƟdos 

6 

Erro na 
personalização das 
camisetas do 
PROERD 

Falha na 
comunicação 
das artes e 
padrões 

Média Médio Médio 

Aprovação prévia das 
artes, modelos e 
layouts antes da 
produção 

7 

QuanƟtaƟvo 
registrado 
incompaơvel com a 
demanda real 

Planejamento 
inadequado 

Média Médio Médio 

Basear esƟmaƟvas 
em histórico de 
consumo e projeções 
realistas 

8 
Descumprimento 
das obrigações 
contratuais 

Falta de 
fiscalização 

Baixa Alto Médio 

Designar fiscal do 
contrato e registrar 
ocorrências 
formalmente 

 

3. Responsáveis pelo Gerenciamento dos Riscos 

 Secretaria Municipal de Educação 
 Setor de Compras/Licitações 
 Fiscal do Contrato 
 Comissão de Recebimento 

 



 
 
 
 
 
  
 

 
 
 
 
 
 

4. Monitoramento e Revisão 

Os riscos deverão ser monitorados continuamente durante a vigência da Ata de Registro de Preços, com 
revisão sempre que houver alteração relevante no objeto, na demanda ou nas condições de 
fornecimento. 

 

5. Conclusão 

A adoção das medidas de mitigação propostas contribui para a redução dos riscos identificados, 
assegurando a eficiência do processo de contratação e o adequado atendimento aos alunos da Rede 
Municipal de Educação de Congonhal/MG. 

 
 

 
 
 

Congonhal, 23 de janeiro de 2026. 
 
 
 

DÉBORA GUIMARÃES SANTOS MOREIRA 
Secretária Municipal de Educação 

 
 

 


