PREFEITURA DE Tradi¢cdao que

CONGONHAL Futaro Gue crasce

com credibilidade!

ANALISE DE RISCOS - REGISTRO DE PRECOS PARA SERVICOS DE MANUTENCAO
DE MAQUINARIOS DE PEQUENO PORTE.

Orgao: Prefeitura Municipal de Congonhal/MG.

Secretaria demandante: Obras, Servicos Urbanos, Rurais ¢ Meio Ambiente

Objeto: Prestagdo de servigos de conserto, manutencao e reparagdo de maquindrios de pequeno
porte.

1. Riscos Relacionados ao Planejamento

1.1 Defini¢ao inadequada do objeto

e Risco: Descricdo insuficiente dos tipos de maquinarios, servigos necessarios, pecas € métodos de
manutencao.

o Impacto: Dificuldade na comparagdo das propostas, risco de sobrepreco e baixa qualidade dos
Servigos.

e Mitigacdo: Levantamento detalhado dos equipamentos utilizados pela Secretaria; especificagdes
técnicas claras; consulta a manuais e fabricantes.

1.2 Quantitativos estimados imprecisos

o Risco: Estimativa incorreta da quantidade de servicos durante a vigéncia do registro de precos.

o Impacto: Possivel insuficiéncia ou excesso de itens registrados, comprometendo a eficiéncia do
contrato.

e Mitigacdo: Utilizar historico dos tltimos anos; ouvir equipes de manutenc¢ao; considerar
sazonalidades.

2. Riscos Relacionados a Licitagao

2.1 Baixa competitividade

e Risco: Poucas empresas participantes devido a localizacgdo, especificagdes ou exigéncias excessivas.
o Impacto: Pregos elevados e aumento do risco de descontinuidade.
e Mitigacdo: Exigéncias proporcionais ao objeto; ampla divulgacao; estudo prévio de mercado.

2.2 Exigéncias habilitatorias desproporcionais

e Risco: Inser¢ao de requisitos técnicos ou legais ndo justificados.
o Impacto: Possivel impugnacdo, atraso no processo e restri¢do a competitividade.
e Mitigacdo: Cumprimento dos principios da razoabilidade e proporcionalidade; revisao juridica do
edital.
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3. Riscos Relacionados a Execucao Contratual

3.1 Prestacao de servigo inadequada

e Risco: Execuc¢do de reparos ou manuten¢do com baixa qualidade.

o Impacto: Danos a maquinarios, necessidade de retrabalho e prejuizos operacionais.

o Mitigacao: Fiscalizacdo eficiente; exigéncia de profissionais qualificados; aplicagdo de penalidades
previstas.

3.2 Atrasos na execugao

e Risco: Empresa contratada nao realiza os servigos no prazo.

o Impacto: Prejuizo as operagdes da Secretaria, paralisagdo de atividades essenciais.

o Mitigacdo: Estabelecimento de prazos claros; monitoramento continuo; possibilidade de substitui¢ao
da empresa dentro do SRP.

3.3 Falta de pecas ou uso de pecas inadequadas

e Risco: Fornecimento de pecas incompativeis ou de baixa qualidade.

o Impacto: Reducdo da vida util do equipamento e retrabalho.

e Mitigacao: Exigir originais ou de qualidade equivalente; documentos que comprovem procedéncia;
conferéncia pela fiscalizagdo.

4. Riscos Financeiros

4.1 Sobrepreco

e Risco: Valor registrado acima do praticado no mercado.
o Impacto: Dano ao erério e risco de responsabilizacao.
e Mitigacdo: Pesquisa de precos com multiplas fontes; analise de composigdes de custo.

4.2 Reequilibrio econdmico-financeiro indevido

e Risco: Solicitagdes infundadas de reajuste ou reequilibrio.
o Impacto: Aumento injustificado dos custos.
e Mitigacdo: Previsoes claras no edital; analise técnica detalhada de pedidos.
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5. Riscos Juridicos

5.1 Impugnagdes e recursos

e Risco: Falhas no edital podem gerar questionamentos.
o Impacto: Atrasos e possivel anulagdo da licitacao.
e Mitigacdo: Revisao juridica; observancia da Lei n° 14.133/2021 e jurisprudéncia.

5.2 Inadequagdo ao modelo de Registro de Pregos

e Risco: Utilizacdao indevida do SRP para objeto que exige contratagdo imediata ou continua.
o Impacto: Ilegalidade e risco de apontamentos de controle interno/externo.
o Mitigacao: Justificar adequadamente o uso do SRP; demonstrar caréter eventual dos servigos.

6. Riscos Operacionais

6.1 Falha na fiscalizagdo do contrato

e Risco: Inexisténcia ou insuficiéncia de acompanhamento.
o Impacto: Servigos mal executados, pagamentos indevidos.
e Mitigacdo: Nomeagao de fiscais; capacitacdo; relatorios de vistoria.

6.2 Manutencao inadequada do registro de pregos

e Risco: Nio atualizacao de dados, valores ou empresas.
o Impacto: Execucdo ineficiente; contratacao de fornecedor incapaz de atender.
e Mitigacdo: Gestdo ativa da ata; comunicacdo frequente com fornecedores.

7. Conclusdo

O processo apresenta riscos moderados, tipicos de contratagdes de manutengdo e servigos
especializados, mas todos passiveis de controle com adequado planejamento, elaboracao criteriosa
do edital, fiscalizacao

Congonhal, 27 de Novembro de 2025.

Rodrigo Muniz Franco
Encarregado de Servigos Urbanos
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