CONGONHAL

Tradicao que

gera confiang¢a,
futuro que cresce
com credibilidade!

MAPA DE RISCO

Processo: Registro de Pregos para futura e eventual contratagdo de empresa para fornecimento parcial

de tecidos diversos e aviamentos.

Orgio: Prefeitura Municipal de Congonhal/MG

Etapa do Processo Risco Identificado  Probabilidade Impacto

Definigdo incorreta dos

Planejamentoda . - . -
) itens (tipos de tecidos e Média

contratacao .
aviamentos)
Pesquisa desatualizada
Pesquisa de precos ou com poucos Alta
fornecedores
Elaboragao do Clausulas restritivas ou L
. - Média
edital genéricas
e Documentagdo
Habilitacdo de ) ) ¢
inconsistente ou fora do Alta
fornecedores
prazo
Julgamento das Propostas com valores L
Média

propostas inexequiveis
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Alta

Média

Alta

Média

Alta

Nivel
do
Risco

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Ac¢Oes de Mitigacao

Consultar setores
demandantes e descrever
claramente os itens no
termo de referéncia

Utilizar multiplas fontes
(sites, atas anteriores,
fornecedores locais)

Revisdo juridica do edital;
uso de modelos do TCE/MG
ou do ComprasNet

Exigéncia clara no edital e
prazo adequado para
apresentagao dos
documentos

Estabelecer critérios
técnicos minimos e analise
de viabilidade
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CONGONHAL
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Etapa do Processo Risco Identificado  Probabilidade Impacto

Execucdo do
Atraso na entrega dos
contrato Alta

. materiais
(fornecimento)

Materiais fora das
especificacdes ou de Média
baixa qualidade

Controle de
gualidade

Gestdo da ata de  Falta de controle na

. N . Média
registro de precos adesdo e execugao

Falta de documentacao .
Encerramento L. Baixa
comprobatéria

Legenda de Classificagao do Risco:

o Probabilidade: Baixa, Média, Alta
¢ Impacto: Baixo, Médio, Alto

Alta

Alta

Média

Média

« Nivel do Risco: Combinado com base em matriz de risco

o Baixo: Pode ser aceito
o Médio: Requer atencao

Nivel
do

Risco

Critico

Alto

Médio

Baixo

o Alto/Critico: Requer acdo imediata e plano de contingéncia
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Acgoes de Mitigacao

Previsdo de penalidades e
cronograma de entregas
detalhado

Exigéncia de amostras ou
laudos técnicos no edital

Designacao de gestor da ata
e uso de sistema
informatizado para controle

Checklist de encerramento e
arquivamento conforme
legislacao

Congonhal/MG, 19 de Setembro de 2025.
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PREFEITURA DE Tradicégque
gera confiang¢a,

CONGON HAL futuro que cresce

com credibilidade!

TAIS CRISTINA DOS SANTOS GRACIANE RODRIGUES DA SILVA
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social e Secretaria Municipal de Saude
Habitacao

DEBORA GUIMARAES DOS SANTOS MOREIRA
Secretaria Municipal de Educacao
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