PREFEITURA DE

CONGONHAL

Tradicao que

gera confiang¢a,
futuro que cresce
com credibilidade!

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCO

OBJETO: REGISTRO DE PREGOS PARA FUTURA E EVENTUAL CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA PRESTAGAO

DE SERVIGOS DE COMUNICAGAO VISUAL PARA ATENDER AS NECESSIDADAS DE DIVERSAS SECRETARIAS DA

PREFEITURA

1. Identifica¢dao dos Riscos

RO

RO

RO

RO

RO

Risco

Cat i
Identificado ategoria

Atraso na
entrega dos
materiais

Operacional

Qualidade
inferior aos
padrdes
exigidos

Técnico

Inadimplénci
ada
contratada

Financeiro

Desrespeito a
legislacdo
ambiental

Legal

Fraude na
execucao
contratual

Etico / Legal

MUNICIPAL

Causa Provavel

Ma gestdo da
contratada ou
falta de insumos

Materiais de baixa
gualidade ou falha
na execucao

Dificuldade
financeira da
empresa

Uso de materiais
nao permitidos

Simulacado de
entrega,
superfaturamento
, etc.

DE

Impacto Potencial

Comprometiment

o de campanhas e Média

eventos oficiais

Imagem
institucional
prejudicada

Paralisacdo dos
servigos

Penalidades legais
e multas

Danos financeiros
e reputacionais
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i - . Nivel
Risco . B . . Probabilidad Severidad
e Categoria Causa Provavel Impacto Potencial de
Identificado e .
Risco
Falta de . . Falta de recursos - i Ly
. . Administrativ N3o conformidade |, . . Médi
fiscalizacdo ou pessoal Média Média
) o ) com o contrato
efetiva capacitado
2. Andlise e Avaliagao dos Riscos
¢ Risco Alto ou Critico: Requer acdes imediatas de mitigacao.
¢ Risco Médio: Monitoramento continuo e plano de acgao.
e Risco Baixo: Acompanhamento de rotina.
3. Medidas de Mitigacdo / Resposta
ID Acdo de Mitigagao Responsavel Prazo Status
Estabelecer cronograma claro com i L .
) . Fiscal do contrato Inicio do contrato Planejado
penalidades contratuais por atraso
Exigir amostras e realizar inspecdes Fiscal + Setor de ,
R0O2 g i s L. Continuo Em andamento
periddicas Comunicacao
Incluir clausula ambiental no contrato e . g ? & .
RO3 . L Juridico + Fiscal Inicio do contrato Planejado
fiscalizar materiais
Acompanhamento rigoroso da execucdoe . ,
L Fiscal do contrato Continuo Em andamento
notas fiscais
ROS Designar fiscal capacitado e realizar Secretaria de Até 15 diasapdés Em
reunides periodicas Administracao assinatura planejamento
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4. Plano de Contingéncia (Para Riscos Criticos)

Risco Acdo de Contingéncia

Suspensao parcial ou total do contrato, nova
contratagdo emergencial

5. Monitoramento e Revisao

¢ ReuniGes mensais para analise da execucgao.

e Relatérios trimestrais de desempenho da contratada.

e Revisdo semestral do mapa de riscos.

BRUNO TEIXEIRA ALVES
Chefe de Gabinete

TAIS CRISTINA DOS SANTOS
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social e

Habitacdo

; Tempo de
Responsavel
Resposta
Procuradoria + .
Imediato

Administracdao

Congonhal/MG, 14 de Agosto de 2025.

GRACIANE RODRIGUES DA SILVA

Secretaria Municipal de Saude

JOSE CARLOS DE ALVARENGA

Secretario Municipal de Obras

DEBORA GUIMARAES DOS SANTOS MOREIRA

Secretaria Municipal de Educacao
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