PREFEITURA DE

CONGONHAL

Tradicao que

gera confiang¢a,
futuro que cresce
com credibilidade!

MAPA E GERENCIAMENTO DE RISCOS — FORNECIMENTO DE LIVROS

OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURA E EVENTUAL CONTRATACAO DE EMPRESA PARA
FORNECIMENTO DE LIVROS PARA A BIBLIOTECA PUBLICA MUNICIPAL DA PREFEITURA MUNICIPAL DE

CONGONHAL/MG.

1. OBJETIVO

Identificar, avaliar e tratar os riscos associados ao fornecimento de livros para a Biblioteca Publica
Municipal, promovendo maior seguranca, conformidade legal e eficiéncia na execucdo da politica publica
de acesso a leitura e informacao.

2. RESPONSAVEIS PELO GERENCIAMENTO

Cargo

Coordenador(a) da Biblioteca

Fiscal do Contrato

Comissao de Licitacao

Responsavel Setor

Biblioteca Publica Municipal

Setor de Cultura

Setor de Licitagdes

3. IDENTIFICACAO E AVALIACAO DE RISCOS

Etapa do Processo

Planejamento da
contratacao

Elaboracdo do
Termo de
Referéncia

Risco
Identificado

Demanda mal
dimensionada
(livros
desnecessarios
OU em excesso)

Especificacbes
genéricas ou
inadequadas

Causa Provavel Probabilidade Impacto de

Falta de
consulta a
comunidade e
dados
defasados

Média Alta

Falta de
capacitacao
técnica

Média Alta
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Nivel Acgoes de
Prevengao /
Risco Controle
Levantamento
técnico com
Alto L L.
bibliotecario;

consulta publica

Apoio técnico
especializado; uso
de modelos
validados

Alto
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Etapa do Processo

Procedimento de
compra (licitacdo,
dispensa ou
inexigibilidade)

Selec¢do do
fornecedor

Entrega dos livros

Conferéncia e
recebimento

Pagamento

Armazenamento /
catalogacao

Prestacdo de
contas /
transparéncia
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Risco
Identificado

Risco de
direcionamento
ou erro no
processo

Empresa inidénea
ou sem
capacidade
técnica

Atraso na entrega
ou livros em
desacordo com
especificacoes

Aceite de
material com erro
ou danificado

Pagamento
indevido (sem
entrega ou com
divergéncias)

Perda, extravio
ou ma
organizacao

Falta de
publicacdo de
gastos e acoes

Nivel

Causa Provavel Probabilidade Impacto de

Elaboracdo
inadequada de
critérios
técnicos

Auséncia de
pesquisa de
mercado

Falta de
fiscalizacdo e
penalidades
contratuais

Auséncia de
conferéncia
técnica

Falta de
integracao entre
setor financeiro
e biblioteca

Auséncia de
sistema
informatizado

Desatualizacdo
dos canais de
transparéncia

Média

Média

Alta

Alta

Média

Média

Prefeitura Municipal de Congonhal - Estado de Minas Gerais
Praca Comendador Ferreira de Matos, 29 - Centro
Congonhal/MG - CEP: 37.584-000

QQ (35) 3424-3000 [3) CNPJ 18.675.967/0001-39

Alta

Alta

Média

Média

Alta

Média

Média

Risco

Alto

Alto

Alto

Alto

Médio

Médio

Médio

Acgoes de
Prevengao /
Controle

Andlise juridica
prévia; publicacdo
ampla

Verificacao
cadastral; exigéncia
de qualificacdo
técnica

Acompanhamento
por fiscal; previsao
de penalidades

Comissao de
recebimento com
checklist detalhado

Pagamento
condicionado a
termo de
recebimento
assinado

Utilizacao de
sistema de acervo e
inventario regular

Publicacdo no
Portal da
Transparéncia e site
oficial
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4. CLASSIFICACAO DE RISCOS

e Probabilidade:
o Baixa, Média ou Alta
¢ Impacto:
o Baixo, Médio ou Alto
¢ Niveis de Risco:
o Baixo: Monitoramento eventual
o Meédio: Exige atencdo e acdo moderada
o Alto: Requer acdo imediata
o Critico (se ocorrer): Compromete seriamente o processo — demanda intervengdo urgente

5. MONITORAMENTO E REVISAO

A equipe responsavel deve monitorar continuamente os riscos, realizando revisdes nas seguintes
situagdes:

e A cada nova aquisicdo ou inicio de novo processo;

¢ Quando forem identificadas falhas no processo anterior;
e Em auditorias internas ou externas;

e Anualmente, durante o planejamento orcamentario.

6. CONSIDERACOES FINAIS

O gerenciamento de riscos é essencial para assegurar a correta aplicacao dos recursos publicos, garantindo
gue a populacdo de Congonhal tenha acesso a um acervo bibliografico de qualidade, diversificado e
atualizado, contribuindo para o fortalecimento da educagao e da cultura no municipio.

p
Congonhal/MG, 28 de Julho de 2025.

BRUNO HENRIQUE DOS SANTOS
Diretor Municipal de Cultura e Lazer
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